AILE SIRKETLERINDE

UST DUZEY
YONETICILER ve
YONETIM

Aile Sirketleri Hizmetler Lideri
Yonetim Danismanligi KoordinatorU




ICINDEKILER

AILE SIRKETLERINDE UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM...ooooovoooeeeereeseeeeeeeeee 3

A AILE UYESI OLAN VE AILE UYESI OLMAYAN UST DUZEY YONETICILER............ 4

B. GENELKOORDINATOR (CEO), ICRA KURULU BASKANI ve UST DUZEY

YONETIMDE HALEFIYET ..ottt sas e sens 8
eAile Yapisina Bagh Olarak, Baglayici, Ust Diizey Halefiyet Planinin Onemi
VE YaPHANAINTMASI.ccveiiiiiieiiecieeeecie ettt a e s saaesraesanes 10
eAile Yapisina Gore, CEO Halefiyet Planinin Adimlari ve Uygulamaya
ANNIMAS Tttt st b et be st neenene 10

oCEO Halefiyet planlamasina Erken Baslama Gelisimi, Asamasi ................ 11



AILE SIRKETLERINDE UST DUZEY
YONETICILER ve YONETIM

Aile sirketlerinde Ust diizey yoneticiler, aile sirketinin ydnetim

anlayisi, gelisim ve farklilasmasinda etkin bir degerdir. Ust diizey
yoneticilerinin degerliligi, nitelikleri, sirketin gelisimi ve ailenin mal
varligi edinimlerinde en etkili unsurdur. Aile sirketindeki Ust dizey
yoneticiler, yonetimin aldig kararlari, stratejik ve gelisim kararlarini en
etkin sekilde uygulayan, sonug alan, sonuclandiran glinlik operasyonel
faaliyetleri etkili sekilde planlayip, gerceklestiren birim sorumlularidir.

Bu degerlilik, yoneticilerin farkli olarak secilmesi, kurumsal yap!
icerisinde yer almasi, sirketin ve ailenin kurumsal degerliligine maddi ve
manevi olarak deger katar, katacaktr.




A. AILE UYESI OLAN VE AILE UYESI OLMAYAN UST
DUZEY YONETICILER

Aile sirketlerinin gelisim adimlarini detayli sekliyle baktigimizda,
inceledigimizde, kuruluslarinin ilk yillarinda agirlikli olarak kurucular
tarafindan yonetildigini gormekteyiz. Yonetim yapisi geleneksel
yonetim anlayisiile yapilmaktadir. Karar alma mekanizmasi kurullarin ve
aile bireylerinin, yakin akrabalarinin oldugu bir yapidadir, kararlar bu
kisiler ile alinir, baskin yapi kuruculardadir. Bu yonetim yapisi, sirketin
gelisim yapisinda ilk asamada verimlidir, iyi sekliyle sonug
alinabilmektedir. Buna etki eden en énemli sebep, kurucularin azimli,
fedakar, caliskan olmalaridir. Basarinin ana sebebi etkeni buradan
kaynaklanmaktadir.

Aile sirketi artik blylmekte ve bilyimeye dayali ihtiyaclar
farkhlasmaktadir, farklilasmaya baslamistir. Sirketin faaliyet hacim
olarak artmasindan kaynaklanan karmasikliklar olusmaya baslamistir.
Bunun neticesinde daha farklilasmaya ihtiyag duyan organizasyon
yapisl, resmi olan bir ydnetim anlayisi, yapisi, merkezi olmayan bir karar
alma stireci, daha farkli, farklilasmig gtinliik operasyonel islemler ortaya
cikmistir. Artik aile sirketinin blylme oranina bagli olarak, ayni dl¢lde
ve degerlilikte gelisim yapisina da ihtiyagc duymaktadir. Aile sirketleri
blytime ve gelisim adimlarini, degisim yapilarina uygulamakta ne yazik
ki profesyonellesmeye gereksinimi gérmezden gelip, Ust yonetim
pozisyonlarini sadece aile Uyeleri igin olustururlar, aile Uyeleri burada
istihdam edilirler.

Bu durum kisiye gore is pozisyonu olusmasina sebebiyet verir. Aile
Uyelerinin bircogu sirketine deger katan yoneticiler olsalar bile,
pozisyonun gerektirdigi niteliklerin, bilgilerin olmamasindan dolayi
sirkete ve yapiya gerekli katkiyi saglayamaya bilirler. Aile Gyeleri iyi birer
yonetici olsalar bile, bu kisiler biyiyen, gelisen islerin daha karmasik
hale geldigi durumlarda, sirketin ihtiyac duydugu uzmanlga sahip
olmadiklari zaman, sirketin basarili olmasina engel olmus olurlar.
Basarili aile sirketlerine baktigimizda is hayatinda, bu durumu énceden
fark etmis aile sirketleri oldugunu gérmekteyiz.




Bunun icin gerekli dnlemleri alarak, uzun vadede aile bireylerinin
ilgili pozisyonlardan c¢ekilmesini saglayarak, daha etkin, yetkin
profesyonellerin igin bagina getirildigini, degisimin sarti oldugunu
anlayan aile sirketleridir. Artik ailenin oncelikli yer aldigi sirketler degil,
isler 6ncelikli oldugu sirketlerin gelistigini, basarili oldugunu, ilerledigini,
farklilastigini, yasam sirelerinin uzun oldugunu gérmekteyiz.

Bu sebeplerden dolayl kurucular sirketlerini ve ailelerini
disundyorlar ise emeklerinin bosa gitmesini istemiyorlar ise, nesiller
boyu sirketlerinin ve ailelerinin devamini istiyorlar ise, aile sirketlerinin
dogru (st dlzey yoneticilere sahip olmalarini saglamak, aile sirketinin
kuruculari asamasina kadar bu yapiyr erkenden tespit edip, gorip
adimlarini atmalidirlar, atmaya baslamalidirlar. Bu siireg uzun vadeli bir
degisime ve farklilagmayi saglayacaktir. Bu yapiy! etkin bir sekilde ¢ok iyi
planlama yaparak gelistirmelidirler. Bu yapinin adimlarindan bazilari,
yapilmasi gereken calismalar sunlardir,

- Aile sirketinin detay analizinin yapiimasi, gelecek planlamasinin
detayl analizi, organizasyon yapisinin biylime ve gelisim
analizinin detaylandirilmasi, Ust dizey yoneticilerin etkin ve
yetkinlik ¢calismalarinin yapilmasi,

- Aile sirketinin bugiin ve gelecek sirket faaliyetlerine yonelik sirket
Ust dlizey yoneticilerinin gérev, yetki, sorumluluklarinin hukuki,
resmi bir yapisinin saglanmasi,

- Aile sirketinin blyime ve gelisim stratejisine yonelik re-
organizasyon yapisina gore var olan (st dlizey ydnetiminin
vasiflarini, niteliklerini analiz etmek, is degerliligine, gelecek
olaganligina gore planlamak,

- Aile sirketinin, st dlzey ydneticilerini, midurlerini isin niteligine
gore degistirmek veya gelisimini saglamak, risk yapisi ve zaman
faktord, gelisime acikhgina gore karar verilmelidir, (Gorev
rotasyonunu planlamak)




Aile sirketinin, karar alma yénetiminde, anlayisinda analizler
yapmak. Bu slreci planlamak ve gelisimini, stratejisini,
uygulamaya almak, (Merkezi karar yonetimi diizeyi, orani,
baskinligi dnemlidir, bu yapinin iyi tespit edilip, dogru strateji ile
degisimi yapiimalidir,)

Karar alma adimlari, giicU aileye sadakate bagli olma, aile
baglarina gore degil, rol ve sorumluluklara gére olmalidir. Yetkin
ve etkin, verimli karar alma yapisi olusturulmalidir,

Aile sirketlerinde Ust dlzey yoneticiler ve diger yoneticilere,
dogru planlamalar yapiimali, performanslara yonelik tesvik
uygulama yapisi kurulmalidir. Bu yapi aile ile olan iliskisine,
baglarina gore degil, performans degerliliklerine gore bir sistem,
Ucretlendirme sistemi, tesvik sistemi olusturulmalidir,

Aile sirketinde, Aile bireylerinin istihdami bir sistem dahilinde
(Ailenin Kurumsal Yapilanmasi, Sirketin Kurumsal Yapilanmasi.)
adimlarinda belirlenen sistematikte, uygulamada yapilmalidir.
Istihdam Politikasi kapsaminda olmalidir,

Aile sirketinde kisilerin gelisimleri, kariyer planlarina ydnelik,
ileride Ust dizeyde gorev almak icin gelisim ve egitim
planlamalari yapilmalidir,

Aile sirketinin, bireylerin, Ust diizey yoneticilerin aileye baglanma
degil performanslarina yénelik bir calisma yapmalari
saglanmalidir. Organizasyon bitinliginde hedeflerle yonetim
olusumunun saglanmasi, ¢calismalarin buna gore olusturulmasini
saglayin,

Aile sirketinin kapsamliilke ve kurallarinin belirlendigi, agik bir
yapinin olmadigi yapiyi olusturun,

Aile sirketinin, Kurumsal Yapilanmasinin bir planlamasini
olusturun, strekliligini saglayin, her dénem gelisim haritanizin,
blylme haritaniz ile batinlGginl saglayin, olusturun, agikliginizi
kapatin.




Aile sirketlerinde yonetim anlayisina gore farklilik olusturan ve gelisime etki
eden hususlarin ayrisiminda bazi hususlara dikkatinizi cekmek isterim. Aile sirketinin
aileye ya da ise dncelik vermelerine gore istihdam yapilarinin ne sekilde oldugunu,
farkliliklarmi gorebiliriz.

ISTIHDAM PLANLAMASI POLITIKALARI / Uygulama Sekli

Aile bireyleri igerisinden, nitelikli aile bireyleri sirkete dahil olurlar. Aile
i’ IN ONCELIKLI OLDUGU bireylerinin istihndami disaridan alinacak “profesyonellere uygulanan,
AILE SIRKETLERINDE istihdam politikalari, adimlari uygulanir”. Bu yapi énceden planlanmistir,
sartlari bellidir.
AILE’ NIN ONCELIKLi OLDUGU Aile bireylerinin istihdamlarina “Kesin” olarak bakildigi, sirket haricinde
AILE SIRKETLERINDE basari elde edememis kisilerin, garanti gérdiigu yer, Sirket'tir.

MAAS / UCRET POLITIKALARI / Uygulama Sek

Aile bireylerinin ihtiyaglarina gore degil, performans, nitelik ve niceliklerine
i’ IN ONCELIKLI OLDUGU gore belirlenir. Yiiksek performans gésterenler yiiksek gelir elde ederler.
AILE SIRKETLERINDE Performans yeterliligi yok ise, ilgili aile bireyinin isine son verilebilir. Bu
yapilar kurumsal yapilanmada detayl olarak olusturulur.
Aile bireylerinin nitelik ve niceligine, performansina bakilmaksizin esit ticret
odenir. Kurumsal bir hiyerarsi yoktur, aile baglari vardir. Performans ve
degerlilik dikkate alinmaz.

AILE’ NIN ONCELIKLi OLDUGU
AILE SIRKETLERINDE

HALEFIYET PLANI LIDERLIK POLITIKASI / Uygulama Sekli

Aile sirketinde liderlik hak edilerek kazanilir. Halefiyet Planlamasi detayli

uygulanir. Eger aile tyesi olmaz ise disaridan, piyasada basari elde etmis st

dzey yoneticiler lider olarak gorev yapar.

Aile sirketinde Halefiyet planina gére belirlenmez. Liderlik ispatlanmig

AILE’ NIN ONCELIKLi OLDUGU yetkinlikten ve basarilara gore degil, kideme gére olusturulmustur. Aile
AILE SIRKETLERINDE sirketinde uzun slredir galismak, digarida deneyim kazanilmig, nitelikten

daha onceliklidir.

i’ IN ONCELIKLI OLDUGU
AILE SIRKETLERINDE

SIRKETIN KAYNAKLARININ KULLANIMI / Uygulama Sekli

Aile sirketinde, sirket kaynaklari planli ve ihtiyag planlamasina gore

i’ IN ONCELIKLI OLDUGU degerlendirilir. Ailenin ve sirketin mal varligi ayrigimi yapilmistir. Kaynak

AILE SIRKETLERINDE kullaniminda biitce ve planlama ile hareket edilir. Karlilik biyimede
kullanilir, yatirimlar yapilir. Karara gére kar dagilimi yapilir.

Aile sirketinde, kazanglar, kaynaklar, aile tyelerinin ihtiyaglari igin agirlikl

olarak kullanilir. Kismi olarak da sirketin ihtiyaglarina yonelik yatirim igin
degerlendirilir. Mal ayrisimi yoktur. Aile ve sirket batinddr.

AILE’ NIN ONCELIKLi OLDUGU
AILE SIRKETLERINDE

EGITIM PLANLAMASI POLITIKASI / Uygulama Sekli

Aile sirketinin, aile bireyleri igin, calisanlar icin gerekli egitim planlari yapilrr,
degerlendirilir. Gerekli egitim planlamasi kurumsal ve profesyonel sekilde
planlanir, uygulanir. Olgimlemesi, degerlemesi yapilir.

Aile sirketinde, egitim programlari yoktur. Aile Gyelerinden beklenen, sirket
uygulamalarinin bireysel olarak 6grenmeleri beklenir, distnlar. Bu sekliyle
gelismesi hedeflenir.

Yukarida belirttigimiz durumlar, Aile sirketinin geleceginin sekillenmesinde etki eden ve sirketin kararina

gore gelecegini bu yapiyla belirler.

i’ IN ONCELIKLI OLDUGU
AILE SIRKETLERINDE

AILE” NIN ONCELIKLi OLDUGU
AILE SIRKETLERINDE




B. GENEL KOORDINATOR (CEQ), ICRA KURULU
BASKANI ve UST DUZEY YONETIMDE HALEFIYET

Aile sirketinde, Genel Koordinatér (CEQ), (st dizey yonetimde
Halefiyet yapisi aile sirketlerinde karsimiza ¢ikan en 6nemli konulardan
biridir. Bu yapinin 6nemi, profesyonellerin varligi ve aile bireylerinin yer
almak istedigi yer ve planlamadan kaynaklanmaktadir. Bu yapi
sirketlerin Ust yoneticilerin, tepe yoneticilerin, sirketin performansinin
artmasina, gelismesine, biyimesine ¢ok blylk katkilar saglamislardir.
Yonetimde Halefiyet konusu, ailenin ve ailenin kollarinin gelismesi,
potansiyel Ust diizey yonetici adaylarinin artmasi ile bu durumun ¢ok
akilci, rasyonel olarak planlanmasini gerektirmektedir. Bu planlama
gelecek anlaminda ¢ok 6nemlidir.

Aile sirketinin sonuna neden olabilecek, krizlere slrlkleyebilecek
derecede hassas bir degisim ve dénlsim planlamasidir. Bunun igin
bircok aile sirketi Halefiyet planlamasi yapmaktan kaginim veya
Halefiyet planini yapmis ise de son doneme kadar erteler, yavas hareket
eder. Cok énemli bir planlamadir. Hem st (tepe) yonetimini hem de
aile bireylerini ilgilendiren nazik bir konudur. Aile sirketinde zayif bir Ust
dizey Halefiyet planlamasi hatali bir gecis aile sirketinin dmrinin
kisalmasina sebebiyet verecektir. Nesillere gecmeden yok olmasina
sebebiyet verebilmektedir. Bu yapinin olusumu icin kesin ve kati bir
yapinin belirlendigi Halefiyet Plani ile gereklilik ve gelisim kazanilir.

Zayif her bir Halefiyet planinin olmasi halinde, duygusallik ve
duygularla hareket edilmemesi gerekir, yapiimamalidir, uygulamaya
alinmamalidir.  Gelisimler ve is hayatinda aile sirketleri Genel
Koordinatér (CEO) Halefiyet planlamasi gerekliligini, ihtiyacini
gormezden gelebilirler.




Aile sirketinin ve ailenin dayanaklari soyle olabilir;

Aile sirketine hizmet edebilecek, yetkinligini tamamlamis birgok
aile Uyesinin varligi olusmus olabilmektedir. Aile Gyeleri arasinda
uyusmazlhklar olusturmamak icin karari uygulamaya almaktan
kacinan, geciktiren aile Gyelerinin var olmasi,

Var olan mevcut sistemdeki CEO ile yer degisimi yapabilecek,
yetenege sahip olmayan aile Uyesi veya disaridan ayni, gelismis
yetkinlige sahip olmayan kisilerin olmamasindan kaynaklanan
durumdan dolayi kararin geciktirilmesi saglayan aile Gyelerinin
olmasi,

Aile sirketinin liderinin var olan CEQ’nun degisimini, kaybini
istememesinden, mevcut durumun devamindan memnun olan,
konumlanmasini isteyen aile Gyelerinin olmasi,

Aile sirketinde kendisi olmadan sirketin devamliliginin
olmayacagina inanan CEQ'nun varlig. Sirketin hayatta kalacagini
kabul etmekten kacinan, cekinen, Halefiyet planlamasi kararlarini
giindeme getirmeyen, mevcut yapinin korunmasini éneren bir
CEQ’nun olmasindan kaynaklanan durumlar.

Bu yukarida bahsedilen aciklamalardan dikkate alinarak,

uygulamalar dikkatlice, planli bir sekilde yapilmalidir. Bu yapilan
gelecegin sekillenmesinde, gelecegin farklilasmasinda etkili rol
oynayan en 6nemli degerlerdir.




e Aile Yapisina Bagli Olarak, Baglayici, Ust Diizey Halefiyet Planinin

Onemi ve Yapilandiriimasi

Aile sirketlerinde, Ust dizey Halefiyet planlamasi, yonetim
Halefiyet'i Ust dlizey yénetimde yer alan CEQ’nunda icinde bulundugu,
dahil oldugu, ailenin bagimsiz bir plan olarak disinmeden birgcok
asamay icinde barindiran, bulunduran uzun sireli bir ¢alismadir,
srectir. Aile sirketinde, aile yapilanmasi ile sirket yapilanmasi
asamasinda, resmi bir Halefiyet planlamasi, sirketin geleceginin
devamhligini saglayarak, aile sirketinin bir jenerasyondan, diger bir
jenerasyona gecgmesi ile yasam sirecinin artmasini saglayan bir
planlamadir. Aile sirketinin var olma gerekcesine etki eden bir unsurdur.

Bu planlamanin hedefi ve amacini olagan veya olaganisti
durumlarda pozisyonu bosalan herhangi bir Ust diizey yoneticinin
yerine yetkin ve etkin yapinin bosluk ve ara vermeden, gerekli vasif ve
liderligi devam ettirmektir. Aile sirketinde etkin bir Gst dizey CEO
Halefiyet planlamasi, aile (yesi olsun veya olmasin, bir sonraki CEO
olarak en yetkin ve etkin, yetenekli kisinin kazanimina imkan
saglamaktir. CEO seciminde tiim aile Gyelerinin kurulunun, belirli Gst
dizey yoneticilerinin, gerekli hissedarlarin segim sirecinde olmalari,
Uzerinde uzlasmasi, kolektif yapi ile hareket edilmesi gereklidir. Bu
slireg aile sirketinin kltlrd, gelisiminin, farklilasmasini saglayacaktir.

o Aile Yapisina Gore, CEO Halefiyet Planinin Adimlari ve

Uygulamaya Alinmasi

Aile sirketlerinde, CEO Halefiyet Planlamasi, aile sirketinin yapisina,
isin karmasikhigina, kompleksligine, ailenin ise katilim yapisina, aile Gyesi
olan uygun CEO adaylarinin varligina bagli olarak, her bir aile sirketine
gore farklilik gosterir. Aile sirketlerinde, aile yapisinin olusumu CEO
Halefiyet planinin kapsamini, gelisimini belirler. Aile sirketinin Halefiyet
planina hazirlik yapilmasi, gelistirilmesi, farklilastiriimasi gerekmektedir.
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o CEO Halefiyet planlamasina Erken Baslama Gelisimi, Asamasi

Kapsamli bir Halefiyet planlama adimlari olusturulur. Bu yapida
mevcut gorevde olan CEO ile birlikte gelecekte gorev alacak CEO'nun
secimine baslanmalidir. Bu slreg icin 6nerimiz gelecek atama igin en
erken adimin, en erken slrede atilmasi, baslatiimasidir. Sirketin
gelecegi, devamliligi icin oldukga 6nemlidir. Sirkete 6zenle, dikkatle
secilmis bir CEO'nun var olmasi, CEO‘nun halefi olma konusunda
hazirligin yapilmasi, gelecek adina, sirketin gelisimi, yénetim boslugu
olmamasi adina oldukca dnemli stratejik bir karar ve adimdir. Clink,
CEO'nun aile iginden secilmesi planlanabilir, CEO secim slirecini erken
baslatmak 6zellikle bu durumlar igin oldukca 6nem arz eder.

Aile Uyelerinden olan, daha geng nesilden bir sonraki CEO ‘yu
secmek ve yetistirmek, aile disindan CEO seciminden daha uzun bir
zaman alir. Daha uzun zamana ihtiyag duyulmaktadir. Bu ¢alismada,
bircok aile sirketinde, Halefiyet planlamasi adimi, ¢alismalari st diizey
yonetim danismanlari ile birlikte CEO tarafindan baslatilir. Eger bu
durumu CEO yeterince erken zamanda, asamada Ustlenmiyor olmasi
durumu var ise, etkin bir yonetim kurulu yapisi ile, yonetim kurulu
Halefiyet planinin olusmasinda israrci olmali, uygulamaya alinmasini
saglamalidir.

o Halefiyet Planlamasinda, Kariyer Gelisimi ile Uygulamalarin
Olusturulmasi
Etkin ve etkili bir Halefiyet plani, ailenin kurumsal yapilanmasi ve
sirket icin en iyi adayin kim olacaginin, olabileceginin deger ve gereken
kriterlerine gore secilmesi ile olusturulur. Mevcut CEO ‘dan sonra
gelecek kisi, aile sirketinin icinden CEOQ’nun sirket ici potansiyel hedef
kaynaktan veya aile bireylerinden segilecek ise, planli bir kariyer gelisim
planlamasi olusturulur, takip edilir, gelisim degerlendirilir.
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Geliserek, yasanarak, uygulayarak planlamasi siki bir sekliyle
yapilarak potansiyel CEOlarin gelisimi saglanir. Eger sirket ici ve aileden
bir aday/lar yok ise, disaridan bir CEO atamasi karari verilmis ise, bu
durumda Yonetim Kurulunun da dahil oldugu bir kurul, komite
olusturulur. Bu kurul, komite calismalarinda uygun adayi belirlemeden
dnce CEQ igin secim kriterlerini detayli sekliyle olusturur, bunun sonrasi
sireci baslatir. Genis bir hedef potansiyel havuzu igin, daha genis
kanallardan, profesyonel kisilerden hizmet alinmalidir. Daha genis bir
adaylar icerisinden secim yapilmasi daha etkin ve verimli bir gelecek igin
sonug olusturur.

e Halefiyet Planlamasinda, Onerilerin ve Tavsiyelerin Alinmasi

Asamasi

Halefiyet planlamasinda, sirket icin etkin ve yetkin eger bagimsiz
yonetim kurulu tye/leri var ise onlarin distinceleri de alinmalidir. Eger
yok ise glvenilen, glvenilir Ust diizey yoneticilerden de dislincelerini
almak ve karar asamasinda kriterleri belirlemekte 6nemli olacaktir.
Aday aile icinden olacak ise, Ailenin Kurumsal Yapilanma Siirecinde
izlenmesi gereken, olusumu saglanmis adimlara gére ¢alismalar yapilir.
Bu adimlar icerisinde olusumu saglanmis Aile Meclisi, Aile Konseyi, Aile
Kurullarinin da distinceleri alinir. Bu ¢alismalar neticesinde CEO segim
planlamasinda olumlu, verimli bir sonuca gidilmis olur.

o Halefiyet Planlamasinda, Uzlasma Yapisinin Olusturulmasi

Karari verilecek, se¢imi yapilacak CEOQ etkin ve etkili olabilmesi,
basarili olabilmesi igin, aile sirketinin asil hissedarlarinin kabullenmesine
baglidir. Ayrica yonetim kurulu aile icinden gelen, aile disindan olan
profesyonel Ust diizey yoneticilerinde bunu kabullenmesi, ayrica tiim
hissedarlarinda ayni gorise sahip olmasi ile butunlesik kabul ile
CEO'nun basari orani ylkselmis, gelecek planlamasi basari ile yapilmis
olacaktir.
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o Halefiyet Planlamasinda, Devir Slrecinde, Gegis Strecine Agiklik

Getirilmesi, Belirlenmesi

Eger bu sire¢ dogru belirlenmez, yonetilmez ise, yapilacak
calismalar ile bltlnlesik bir yapr olusturulamaz. Acik ve netlesmeyen
hichir husus kalmamalidir. Bunun igin mevcut CEO ile halefi igin,
belirlenmis CEO igin oldukga agik bir gegis streci, plani yapiimalidir. Her
hususun detayi belirlenmelidir. Bu planlama hem mevcut devir tarihini
hem de mevcut CEO‘nun gorevinden ayriima asamasinin ne sekilde
olacagini, vyeni Halefin, CEO'nun katilim asamasinin ne sekilde
olacaginin en iyi sekliyle olusturuldugu, dénemi, zamani ifade eder,
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